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BÁO CÁO 

Đánh giá quá trình thực hiện Quyết định số 610/QĐ-UBND ngày 20/3/2017 

của Chủ tịch UBND tỉnh ban hành Quy định chức năng, nhiệm vụ,  

quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng  

tỉnh Tây Ninh 

 

   

Kính gửi: Uỷ ban nhân dân tỉnh 

     

Thực hiện quy định của Luật Ban hành văn bản quy phạm pháp luật năm 

2015; Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Ban hành văn bản quy phạm 

pháp luật năm 2015; Nghị định số 34/2016/NĐ-CP ngày 14/5/2016 của Chính phủ 

quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật Ban hành văn bản quy 

phạm pháp luật và Nghị định số 154/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính 

phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 34/2016/NĐ-CP ngày 

14/5/2016 của Chính phủ quy định chi tiết một số điều và biện pháp thi hành Luật 

Ban hành văn bản quy phạm pháp luật. 

Thực hiện Kế hoạch số 1261/KH-UBND ngày 27/4/2023 của Uỷ ban nhân 

dân tỉnh về Triển khai thực hiện Quyết định số 1046/QĐ-TTg ngày 06/9/2022 của 

Thủ tướng Chính phủ. Sau khi rà soát, Ban quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh 

Tây Ninh (Ban QLDA tỉnh) báo cáo về việc đánh giá quá trình thực hiện Quyết 

định số 610/QĐ-UBND ngày 20/3/2017 của Chủ tịch UBND tỉnh ban hành Quy 

định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Ban Quản lý dự án 

đầu tư xây dựng tỉnh Tây Ninh như sau:  

I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN 

1. Kết quả rà soát, cơ cấu tổ chức, bộ máy; chức năng, nhiệm vụ, quyền 

hạn 

a) Về cơ cấu tổ chức, bộ máy: 

Theo Quyết định số 610/QĐ-UBND ngày 20/3/2017 của Chủ tịch Uỷ ban 

nhân dân tỉnh Ban hành Quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ 

chức của Ban quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh tây Ninh (Quyết định 610), 

Ban QLDA tỉnh có 06 phòng chuyên môn, nghiệp vụ trực thuộc gồm: 

 (1) Văn phòng Ban quản lý dự án;  

 (2) Phòng Tài chính - Kế toán; 

 (3) Phòng Kế hoạch - Tổng hợp;  

 (4) Phòng Kỹ thuật – Thẩm định;  
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 (5) Phòng Quản lý dự án;  

 (6) Phòng Quản lý dự án phát triển đô thị. 

- Thực tế hiện tại bộ máy hoạt động của Ban QLDA tỉnh chỉ có 05 phòng:  

(1) Văn phòng Ban quản lý dự án;  

(2) Phòng Tài chính - Kế toán;  

(3) Phòng Kế hoạch - Tổng hợp;  

(4) Phòng Kỹ thuật – Thẩm định;  

(5) Phòng Quản lý dự án. 

b) Về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn: 

Theo Quyết định 610, Ban QLDA tỉnh có 05 chức năng: 

(1) Làm chủ đầu tư một số dự án sử dụng vốn ngân sách, vốn nhà nước 

ngoài ngân sách; 

(2) Tổ chức quản lý các dự án do mình làm chủ đầu tư; nhận ủy thác quản 

lý dự án theo hợp đồng ủy thác quản lý dự án do các chủ đầu tư khác khi được 

yêu cầu và có đủ điều kiện năng lực để thực hiện theo quy định của pháp luật; 

 (3) Tổ chức thực hiện chức năng Ban quản lý dự án đầu tư xây dựng phát 

triển đô thị Trung tâm hành chính tỉnh theo quy định tại Điều 13 của Nghị định 

số 11/2013/NĐ-CP ngày 14/01/2013 của Chính phủ về quản lý đầu tư phát triển 

đô thị 

 (4) Thực hiện công tác tư vấn xây dựng: 

 (5) Các chức năng khác khi được người quyết định thành lập Ban quản lý 

dự án đầu tư xây dựng tỉnh Tây Ninh giao. 

c) Với các nhiệm vụ như sau: 

(1). Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn của chủ đầu tư; 

(2). Thực hiện các nhiệm vụ quản lý dự án; 

(3). Nhận ủy thác quản lý dự án theo hợp đồng ký kết với các chủ đầu tư 

khác khi được yêu cầu; 

(4). Thực hiện công tác tư vấn đầu tư xây dựng trên cơ sở đảm bảo điều 

kiện năng lực theo quy định  

(5) Thực hiện nhiệm vụ Quản lý phát triển đô thị Trung tâm hành chính tỉnh 

theo Điều 13 Nghị định 11/2013/NĐ-CP ngày 14/01/2013 của Chính phủ về quản 

lý đầu tư phát triển đô thi. 

- Thực tế hiện tại Ban QLDA tỉnh chỉ đủ điều kiện thực hiện có 03 chức năng:  

(1) Làm chủ đầu tư một số dự án sử dụng vốn ngân sách, vốn nhà nước 

ngoài ngân sách; 
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(2) Tổ chức quản lý các dự án do mình làm chủ đầu tư; nhận ủy thác quản 

lý dự án theo hợp đồng ủy thác quản lý dự án do các chủ đầu tư khác khi được 

yêu cầu; 

 (3) Các chức năng khác khi được người quyết định thành lập Ban quản lý 

dự án đầu tư xây dựng tỉnh Tây Ninh giao. 

- Còn 02 chức năng không đủ điều kiện để thực hiện: 

(1) Tổ chức thực hiện chức năng Ban quản lý dự án đầu tư xây dựng phát 

triển đô thị Trung tâm hành chính tỉnh không thực hiện do tạm dừng việc thực 

hiện đầu tư xây dựng Khu trung tâm hành chính tập trung theo chỉ đạo của Thủ 

tướng Chính phủ tại Công văn số 2128/TTg-KTN ngày 24/11/2015. 

(2) Công tác tư vấn xây dựng không thực hiện do hiện tại tổ chức Ban 

QLDA tỉnh và nguồn nhân lực tại ban quản lý dự án tỉnh không đủ một số điều 

điều kiện về năng lực theo quy định của pháp luật để thực hiện công tác tư vấn 

xây dựng1.  

- Về nhiệm vụ, do điều kiện chỉ thực hiện các chức năng như nêu trên vì 

vậy hiện tại chỉ thực hiện các nhiệm vụ như sau:  

(1) Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn của chủ đầu tư; 

(2)Thực hiện các nhiệm vụ quản lý dự án; 

(3)Nhận ủy thác quản lý dự án theo hợp đồng ký kết với các chủ đầu tư 

khác khi được yêu cầu và một số nhiệm vụ khác do UBND tỉnh giao. 

2. Đánh giá sự phù hợp chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn; về cơ cấu tổ 

chức, bộ máy hiện tại của ban quản lý dự án tỉnh 

2.1. Về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 

Căn cứ vào quy định của pháp luật về chức năng, nhiệm vụ của ban quản 

lý dự án khu vực2 và điều kiện thực tế của Ban quản lý dự án tỉnh hiện nay thì 

không đủ điều kiện thực hiện 02 chức năng (1)Thực hiện công tác tư vấn đầu tư 

xây dựng trên cơ sở đảm bảo điều kiện, năng lực theo quy định; (2) Thực hiện 

nhiệm vụ Quản lý phát triển đô thị Trung tâm hành chính tỉnh theo Điều 13 Nghị 

định 11/2013/NĐ-CP ngày 14/01/2013 của Chính phủ về quản lý đầu tư phát triển 

đô thị; chỉ đủ điều kiện để thực hiện 03 chức năng còn lại và 03 nhiệm vụ (1) Thực 

hiện các nhiệm vụ và quyền hạn của chủ đầu tư; (2) Thực hiện các nhiệm vụ quản 

lý dự án; (3) Nhận ủy thác quản lý dự án theo hợp đồng ký kết với các chủ đầu tư 

khác khi được yêu cầu và một số nhiệm vụ khác do UBND tỉnh giao . 

2.2. Về cơ cấu tổ chức, bộ máy 

 
1 Quy định tại các Điều 150, 153, 154, Luật Xây dựng năm 2014. 
2 Quy định tại khoản 4, Điều 21 Nghị định số 15/2021/NĐ-CP ngày 03/3/2021 của Chính Phủ “Ban quản lý dự án 

chuyên ngành, Ban quản lý dự án khu vực được thực hiện tư vấn quản lý dự án cho các dự án khác hoặc thực hiện một số công 
việc tư vấn trên cơ sở bảo đảm hoàn thành nhiệm vụ quản lý dự án được giao và đáp ứng yêu cầu về điều kiện năng lực theo 
quy định khi thực hiện công việc tư vấn”. 
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Hiện tại Ban quản lý dự án tỉnh có 05 phòng chuyên môn, qua thực tế cho 

thấy việc tổ chức thực hiện các nhiệm vụ tại Phòng Kế hoạch - Tổng hợp3 hiện 

nay không mang lại hiệu quả cao, do đặc thù của công việc để thực hiện được các 

nội dung này đòi hỏi phải có số liệu từ các phòng chuyên môn khác và tốn mất 

nhiều thời gian để tổng hợp, nếu các nhiệm vụ này được điều chỉnh sang các 

phòng chuyên môn khác cho phù hợp thì chất lượng và hiệu quả công việc sẽ cao 

hơn. Cụ thể, nhiệm vụ tổng hợp sẽ được giao lại cho Văn phòng thực hiện; nhiệm 

vụ lập các kế hoạch sẽ giao cho phòng Tài chính - Kế toán; nhiệm vụ phối hợp 

thực hiện công tác đền bù, giải phóng mặt bằng sẽ giao lại  cho phòng Quản lý dự 

án thực hiện. 

Mặt khác theo quy định tại điểm d, Khoản 1, Điều 6 Nghị định số 

120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020  của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức 

lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập4 thì phòng Kế hoạch - Tổng hợp không đáp 

ứng được điều kiện này, hiện tại đã bố trí 03 viên chức và đã đảm bảo thực hiện 

hoàn thành nhiệm vụ được giao, nhưng theo quy định thì không đủ số lượng để 

thành lập phòng, nếu bố trí thêm cho đủ quy định thì thừa so với với nhiệm vụ 

hiện nay. 

3. Qua rà soát cần thiết xây dựng Quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền 

hạn và cơ cấu tổ chức cho phù hợp  

3.1. Sự cần thiết và cơ sở pháp lý để sắp xếp lại cơ cấu bộ máy, tổ chức; 

chức năng, nhiệm vụ  

 a) Sự cần thiết 

- Đảm bảo phù hợp với các văn bản pháp lý hiện nay (do các căn cứ pháp 

lý quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ban QLDA tỉnh đến nay đã hết 

hiệu lực5).  

- Kiện toàn lại Ban QLDA tỉnh bảo đảm tinh gọn, có cơ cấu hợp lý, có năng 

lực tự chủ, quản trị tiên tiến, hoạt động hiệu lực, hiệu quả, nâng cao chất lượng 

đội ngũ viên chức và người lao động (VC,NLĐ) đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được 

giao trong thời gian tới; cải cách tiền lương và nâng cao thu nhập cho VC,NLĐ. 

- Hoàn chỉnh lại quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu lại bộ 

máy, tổ chức của Ban QLDA tỉnh phù hợp với tình hình hoạt động hiện nay. 

b) Cơ sở pháp lý 

 
3 (1) Tham mưu lập kế hoạch đầu tư công trung hạn và hàng năm; theo dõi tình hình thực hiện và giải ngân vốn 
đầu tư công của các dự án; rà soát điểu chỉnh, bổ sung kế hoạch vốn được giao hàng năm. (2) Thực hiện nhiệm vụ 

tổng hợp, báo cáo tiến độ thực hiện của các dự án theo quy định. (3) Phối hợp với các ngành, địa phương, đơn vị 

có liên quan để thực hiện công tác đền bù, giải phóng mặt bằng thi công công trình. 
4 “Việc thành lập các phòng, ban và các tổ chức cấu thành khác không phải là các đơn vị sự nghiệp công lập (sau đây gọi chung 

là phòng) thuộc đơn vị sự nghiệp công lập tự bảo đảm chi thường xuyên, đơn vị sự nghiệp công lập tự bảo đảm một phần chi 
thường xuyên và đơn vị sự nghiệp công lập do ngân sách nhà nước bảo đảm chi thường xuyên phải đáp ứng các tiêu chí sau: 
Công việc hoặc lĩnh vực do phòng thực hiện phải có từ 02 mảng công tác trở lên và có quy trình quản lý riêng theo yêu cầu của 

đối tượng quản lý; khối lượng công việc của phòng yêu cầu phải bố trí từ 07 người làm việc là viên chức trở lên”. 
5 Nghị định số 59/2015/NĐ-CP ngày 18/6/2015 của Chính phủ về quản lý dự án đầu tư xây dựng; Thông tư số 

16/2016/TT-BXD ngày 30/6/2016 của Bộ Xây dựng hướng dẫn thực hiện một số Điều của Nghị định số 
59/2015/NĐ-CP ngày 18/6/2015 của Chính phủ về hình thức tổ chức quản lý dự án đầu tư xây dựng. 
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- Thực hiện chủ trương của Đảng về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ 

máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; đổi mới và quản 

lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập6. 

- Căn cứ các quy định pháp luật hiện hành7. 

3.2. Sắp xếp về cơ cấu tổ chức, bộ máy: 

Để tinh gọn bộ máy, phát huy hiệu quả trong thực hiện nhiệm vụ chuyên 

môn, Ban QLDA tỉnh sẽ xây dựng lại các phòng chuyên môn trực thuộc Ban 

QLDA tỉnh như sau: 

- Bỏ Phòng Quản lý dự án phát triển đô thị do hiện nay không thực hiện nhiệm vụ 

này; 

- Giải thể Phòng Kế hoạch – Tổng hợp, tách nhiệm vụ của các phòng này 

giao lại cho các phòng chuyên môn khác, cụ thể:  

+ Nhiệm vụ “Xây dựng các kế hoạch” sẽ chuyển cho phòng Tài Chính – 

Kế toán thực hiện và đổi tên “Phòng Tài chính – Kế toán” thành “Phòng Tài chính 

– Kế hoạch”;  

+ Nhiệm vụ “Phối hợp thực hiện công tác đền bù, giải phóng mặt bằng” sẽ 

chuyển cho Phòng Quản lý dự án thực hiện; 

+ Nhiệm vụ “Tổng hợp” chuyển cho Văn phòng Ban Quản lý dự án thực 

hiện. 

- Số phòng chuyên môn sau khi sắp xếp là 04 phòng (giảm 02 phòng), cụ 

thể: 

(1) Văn phòng Ban Quản lý dự án; 

(2) Phòng Tài chính – Kế hoạch; 

(3) Phòng Quản lý dự án; 

(4) Phòng Thẩm định- Kỹ thuật . 

3.3. Các chức năng, nhiệm vụ sau khi kiện toàn lại bộ máy, tổ chức: 

- Có 03 chức năng: 

 
6 Nghị quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017, Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII 

Một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, 

hiệu quả; Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017, Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa 

XII về tiếp tục đổi mới và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập. 

7 Luật Xây dựng ngày 18 tháng 06 năm 2014; Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật xây dựng ngày 17 tháng 

6 năm 2020; Nghị định số 106/2020/NĐ-CP ngày 10 tháng 9 năm 2020 của Chính phủ về vị trí việc làm và số 

lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công lập; Nghị định số 115/2020/NĐ-CP ngày 25 tháng 9 năm 2020 

của Chính phủ quy định về việc tuyển dụng, sử dụng và quản lý viên chức; Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 

07 tháng 10 năm 2020 của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập; Nghị 

định số 15/2021/NĐ-CP ngày 03 tháng 3 năm 2021 của Chính phủ quy định chi tiết một số nội dung về quản lý 

dự án đầu tư xây dựng; Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21 tháng 6 năm 2021 của Chính phủ quy định cơ chế 

tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập;  

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/bo-may-hanh-chinh/nghi-dinh-106-2020-nd-cp-vi-tri-viec-lam-so-luong-nguoi-lam-viec-trong-don-vi-su-nghiep-cong-lap-334382.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/bo-may-hanh-chinh/nghi-dinh-115-2020-nd-cp-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/bo-may-hanh-chinh/nghi-dinh-120-2020-nd-cp-thanh-lap-to-chuc-lai-giai-the-don-vi-su-nghiep-cong-lap-379357.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/dau-tu/nghi-dinh-15-2021-nd-cp-huong-dan-mot-so-noi-dung-quan-ly-du-an-dau-tu-xay-dung-466771.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/bo-may-hanh-chinh/nghi-dinh-60-2021-nd-cp-co-che-tu-chu-tai-chinh-cua-don-vi-su-nghiep-cong-lap-478766.aspx
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(1) Làm chủ đầu tư một số dự án sử dụng vốn ngân sách, vốn nhà nước 

ngoài ngân sách; 

(2) Tổ chức quản lý các dự án do mình làm chủ đầu tư; nhận ủy thác quản 

lý dự án theo hợp đồng ủy thác quản lý dự án do các chủ đầu tư khác khi được 

yêu cầu; 

(3) Các chức năng khác do UBND tỉnh giao. 

- Các nhiệm vụ như sau: 

(1) Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn của chủ đầu tư theo quy định của 

pháp luật; 

(2) Thực hiện các nhiệm vụ quản lý dự án theo quy định của pháp luật; 

(3) Thực hiện các nội dung theo quy định của pháp luật khi nhận ủy thác 

quản lý dự án theo hợp đồng ký kết với các chủ đầu tư khác khi được yêu cầu và 

một số nhiệm vụ khác do UBND tỉnh giao”. 

II. ĐỀ XUẤT VÀ KIẾN NGHỊ 

Nhằm tiếp tục thực hiện chủ trương đổi mới, kiện toàn sắp xếp tổ chức bộ 

máy của Ban QLDA tỉnh theo hướng tinh gọn, hiệu quả theo tinh thần Nghị quyết 

số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII. 

Ban QLDA đã rà soát đánh giá quá trình thực hiện Quyết định số 610/QĐ-UBND 

ngày 20/3/2017 của Chủ tịch UBND tỉnh ban hành Quy định chức năng, nhiệm 

vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh Tây 

Ninh. Để tiếp tục hoàn thiện chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức, 

Ban quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh Tây Ninh kính đề nghị Ủy ban nhân dân 

tỉnh cho xây dựng Quyết định ban hành Quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền 

hạn và cơ cấu tổ chức của Ban quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh Tây Ninh.  

Trên dây là báo cáo đánh giá quá trình thực hiện Quyết định số 610/QĐ-

UBND ngày 20/3/2017 của Chủ tịch UBND tỉnh ban hành Quy định chức năng, 

nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng 

tỉnh Tây Ninh. 

 

Nơi nhận: 
- Uỷ ban nhân dân tỉnh; 

- Sở Nội vụ tỉnh; 
- Các Phó GĐ; 

- Lưu: VT-VP. 
 

 

  

             GIÁM ĐỐC 
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